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DEPARTEMENT DE L'YONNE
SiVOS DE COURTOIS ET DE NAILLY

ARRETE FIXANT LES LIGNES DIRECTRICES DE GESTION

Le Président du SIVOS DE COURTOIS ET DE NAILLY,

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires ;

Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives 3 la fonction
publique territoriale, notamment son article 33-5;

Vu le décret n°2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de gestion et &
I'évolution des attributions des commissions administratives paritaires ;

Vu l'avis favorable rendu par le Comité technique le 23/02/2021,

Considérant que dans chaque collectivité et établissement public, des lignes directrices de
gestion sont arrétées par ['autorité territoriale, aprés avis du comité technique (puis comité
social territorial), pour déterminer la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources
humaines, notamment en matiére de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences, et définir les enjeux et les objectifs de |a politique de ressources humaines a
conduire au sein de la coilectivité territoriale ou de I'établissement public, compte tenudes
politiques publiques mises en ceuvre et de la situation des effectifs, des métiers et des
compétences ;

Considérant que les fignes directrices de gestion sont établies pour une durée pluriannuelle
qui ne peut excéder six années ; qu'elles peuvent faire I'objet, en tout ou partie, d'une
révision en cours de péricde sefon la méme procédure ;

ARRETE

Article 1°7:
Les lignes directrices de gestion relatives 3 la stratégie pluriannuelle de piictage des
ressources humaines, annexées au présent arrété, sont établies pour six ans, de 2021 a 2026.

Le Directeur Général des Services est chargé de Pexécution du présent arrété, notamment
par Vaffichage des lignes directrices de gestion relatives a la stratégie pluriannuelle de
pilotage des ressources humaines sur le site internet de la collectivité ainsi que dans les

locaux.

Article 3.

En application des dispositions du décret n°65-29 du 11/01/1965 modifié, cette décision peut
faire Pobjet d'un recours dans le délai de 2 mois en annulation devant le Tribunal
Administratif de Dijon par voie postale au 22 rue ¢'Assas-21000 DUON ou par I'application
Informatique "Télérecours citoyens" accessible par le site Internet www.telerecours.fr

Fait A Courtois-sur-Yonne, le 09/04/2021
/. Franck POIRIER, Président
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Lignes directrices de Gestion
2021-2026

Propos introductifs

n° 2019-828 du 6 ao(t 2019 dite de transformaiion de la Fonction

Uune des innovations de fa loi
o dbfinir des lignes directrices

Publique consiste en Fabligation pour toutes les collectivités territoriales d

de gestion,

3 Particle 33-5 de la Ioi n"84-53 du 26 janvier 1984, Les

Les lignes directrices de gestion sont prévues
| de GRH sont définies par le décret n*2019-1265 du 29

maodalités de mise en ceuvre de ce nouvet outi
novembre 2019

Uélaboration de lignes directrices poursuit les objectifs suivants ¢

- Renouveler Porganisation du dialogue social en passant d'une approche individuelle 3 une approche

plus collective
- Développer les leviers managériaux pour une action pubfigue plus réactive et plus efficace

- Simplifier et garantir 1a transparence et I'équité du cadre de gestion des agents publics
- Favoriser la mobiiité et accompagner les transitions professionnelles des agents publics dans la

fonction publique et le sectevr privé
- Renforcer F'égalité professionnelle dans la Fonction Publigue.

Les lignes directrices de gestion visent & :
1° déterminer la stratégie pluriannuelle de pllotage des ressources humaines,
matiére de GPEEC

2* fixer des orientations générales
professionnels. En effet, les CAP wexamineront plus les décisions en mati
promotion & compter du 1* Janvier 2021.

3* Favoriser, en matiére de recrutement, F'adaptation des compétences 3 Yévolution des missions
et des métiers, la diversité des profils et la valorisation des parcours professionnels ainsi que Fégalité

professionnelle entre les hommes et Jes femmes.

notamment én

en matiére de promotion et de valorisation des parcours
are d'avancement et de

RH de fa collectivité {ou de I'établissement].
ue RH, de favoriser certaines orientations,

els des mesures envisagées.

Elles constituent fe document de référence pouria G
U’élaboration des LDG permet de formaliser fa politig

de les afficher et d'anticiper les Impacts prévisibles ou potenti

Les lignes directrices de gestion s’adressent 2 Pensemble des agents.

Portée juridique des LDG :

Un agent peut invoquer les LDG en tas de recours devant le tribunal administratif contre une décision

individuelie qui ne lui serait pas favorable.
Il pourra également faire appel 3 un représentant syndical, désigné par I'organisation représentative de

son choix (siégeant au CT) pour I'assister dans Pexercice des recours administratifs contre une décision
individuelle défavorable prise en matidre d’avancement, de promotion ou de mutation.
A sa demande, les éléments relatifs & sa situation individuelle au regard de la régiementation en vigueur

et des LDG lul sont communigués.
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L'Autorité territoriale met en ceuvre les orientations en matiére de promotion et de valorisation des
parcours « sons préjudice de son pouvelr d'oppréciation » en fonction des situations individuelies, des
circonstances ou d’un motif d’intérét général.

I-  Méthode de travail T

Le projet a été piloté par:
@ (Monsleur le Président et fa secrétaire

Ont été associés a la démarche ;

@~ [e Comité technique du Centre de gestion de la Fonction publique de PYonne pour
avis cansuftatif.

* Groupe de travail mis en place :

Représentants des ERis Représentants des agents/Services
fdonsieur (e Président Secrétalre

¢ Décliner le calendrier et les étapes de trovail

Dates de rencontre en 2020 ; Décembre 2020

il — Etat des lieux o N -

T

A~ Des protiques RH existantes

Les documents RH de Ia collectivité sont les suivants .

Délibération relotive au Régime indemnitaire n*D2018-06-018
Délibération pour Padhésion ou service missions tempocaires du Centre de gestion de

’Yonre n* D2017-03-008
Délibdration relative & 'adhésion au CNAS n* D2015-01-002
Délibération pour la participation finonciére & fa protection socisle complémentaire

prévayance des agerils n'D2013-12-021
Détibération relotive aux Autorisations d'absence du 23/08/2008

Délibération relative au Ratios d’avancement de grade n*§.07-06-11
Délibérotion relative ou Remplacement des agents titulaires par des confroctuels n® §-00-

08.10
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B - Des effectifs, des emplois et des compétences

1) Les effectifs

« les effectifs de la collectivité au 31/12/2020 :

messagerie pro

Fonctionnaires Contractuels Contractuels non ?ermanents -
permanents {publics/privés)
En nombre 11 o 2
En ETP 6.38 0 0.37
« Répartition par filidre et par statut :

Filleres Fonctionnaires gf;f:g::i;';‘:;‘;’;ﬁ; — mmb:tal ]
Administrative 1 4] 1 0.26
Technigue 10 2 12 6.49_
Culturelle ) ]

Sportive 0 0

Médico-sociale 0 0

Animation 0 0

Total i1 2 13 6.75

« Répartition par catégorie :
== —
Fonctionnaires et En nombre En ETP

comtractuels |
Catégorie A 4] ¢
Catégorie 8 1 0.26
Catégorie C 12 6.49
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2) Les métiers et compétences de la collectivité
Services Métiers Compétences
Pilatage de projet
, . , Management de I'équipe
Administratif SeCifigice Gestion financiére et comptable
o Assurer la surveillorce et |
I'accompagnement des enfants du
périscolaire {cantine, garderie] el
Technigue Agent pofyvalent scolaire
Maintenir les locaux, le matériel, ke
P muobilier propres
3) Analyse et projection des mouvements RH
Volume et origine des départs Retrafte Fin de contrat | Mutation Démission w
2020 Q0 2 8 1
Total o 2 0 1
Renfort
Volume et origine des entrées Remplacement |  Création de {surcroit Apprentis
agent absent poste d'activitd)
2020 3 1 2 0
Total 3 , 1 2 ]
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
{ Projection des départs en retraite des agents 2 ] 1 1] o 0
I e
‘ Projection autres départs annoncés 4] il 1] a 4] 4 0
Page 4
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C ~ Orientations générales de la collectivité (projet politique}
Au titre de la mandature, il est envisagé de

- poursuivre fes formations des agents aux nouvelles pratiques,

«moderniser tes outifs de travail.

Il - La stratégie pluriannuelle de pilotage des RH

Au vu de P'état des lieux et du projet politique, {a collectivité souhaite répondre aux enjeux

suivants :
Orientotion en matiére de ~_ Actions (a mener ou dejo en place)
« Encourager transmission des sovoirs et le
Organisation et conditions de travall partage de compétences erttre coliégues
+ Développer et encourager la fonnaﬂa; |
Formation conlinue

Promotion et valorisation des parcours professionnels

La collectivité définit des critéres applicables :

Al'ensemble des agents

o
Critéres

- Respacter ‘adéquuotion grade/fvnction?amanigramme
| (fléchoge de poste)
- Brivilégier ln maniére de servir :ir vestissement-motivation

- Priviiégler Pobtention d’un exomen professionnel ou Feffort de
Vavoir passé

- Prendre en compte les compétences {ocquises dans le secteur
public/privé, assoctatif, syndical) .
- Prendre en compte Peffort de formation suivie et ou
préparation au concours/examen

+ Nominations suite 3 concours

La collectivité définit des critéres applicables

A Vensemble des agents

Page S
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(fléchage de poste)
- Privitégier la maniére de servir : Investissement-motivation

Critéres
- Respecter I‘adéquation grade/fonction/organigramme j

s Accés A un poste A responsabilité d’un niveau supérigur

La collectivité décide de définir les critéres suivants :

Critéres
- Respecter Padégquation grade/fonctionforganigramme
(fléchage de poste)
= Privilégier la moniére de servir : Investissement-motivation
- Acquls de Pexpérience (mobilités, responsabilités hors champ
professionnel, sesponsabilitd syna’vale gu assoclative...)
- Maitrise i méticr

- Copocité d'outenomie et d'initiative vérifides

« Cas particulier de la promotion interne

La collectivité décide de définir des critéres de dépét d’un dossier de Pl auprés du CDG,
Non
O ou

V - Actions en faveur de égalité femmes/hommes o

La loi n°2019-828 du 6 aoit 2019 de transformation de la fonction publique renforce les
obligations des collectivités territoriales en matiére d’égalité professionnelle femmes/hommes.

¢« Etat des lieux de la situation :

Filisres Femmes Hommes
Admin_i;t_rai ive 1 R 0
Technique 12 0
Total T 0

Page &

https://messageriepro3.orange.fri#mail/SF_INBOX/106149%25SF_INBOX/f

7/9



22/04/2021 messagerie pro

Actions définies par la coflectivité : la collectivité n’envisage pas d’actions
particuliéres mais souhaite intégrer plus d’hommes dans ses effectifs,

*®

o or———

Date d'effet et durée des LDG ~ e

Les LDG sont prévues pour une durée de : 6 ans

Avis du Comité technique en date du: ‘Z@!QQJQZDU

Date d’effet : 01/01/2021

Signature de I'Autorité territoriale :

Le O9iolI O -
Fromda. ?pn?sa{v "’%D&gts\'dmlf
_{,_‘f "","' Vo
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